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{ǘ /ƭŀǊŜǘǎ DƻƭŦ 5ŀȅ нлму 
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! /ƘŀǊŀΣ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘ /ƭŀǊŜǘǎ DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳō ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ муǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ 5ŀȅΦ 

Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ        

ŎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ŎƭǳōΣ 

ǿŜ ƻǿŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ  

ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 

ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ  

ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘƻƭŜ ƻǊ ǇǊƛȊŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ 

ǘƻ {ǘ /ƭŀǊŜǘǎ DC/Φ 

²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ǘ /ƭŀǊŜǘǎ DC/ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘΦ 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ ¦ƴŘŜǊ с ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƴŜƭƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 



п 

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀπ

Ƴƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ  

ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ        

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƛƴ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ муΦ LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ  

ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ 

Ƨƻō ƛƴ    ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛǾŜΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŜȄ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ       

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ŀǊŜ            

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ȅƻǳǘƘ 

ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ǘ /ƭŀǊŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ŜƴǎƘǊƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ     

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΤ  ŜȄ-ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ   

ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ǘ /ƭŀǊŜǘǎ ¦ƴŘŜǊ моǎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ bƛŎƪ {ƘŜǇǇŀǊŘΣ DŜǊǊȅ 

[ȅƴƻǧ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴ [ȅƴƻǧ 


